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Introduction

Loic HENAFF,
conseiller régional en charge
de la relocalisation et du fret

Jocelyne Poitevin,
Présidente de Douarnenez Communauté

Jean-Francois Garrec,
CCl Métropolitaine Bretagne Ouest

Pascal JAOUEN ,
Chambre de métiers et de l'artisanat

Jean-Hervé Caugant,,
Chambre dAgriculture
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Présentation de la dynamique
régionale

\ Y,
Loic HENAFF, conseiller régional ’

délégué aux relocalisations et au fret

Région

BRETAGNE
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Emplois directs et

Souveraineté o
indirects

Pérennité du Soutenabilité
modeéle social environnementale

ENJEUX




BRETAGN=®
RELQCALISONS
.bzh

L'impact des achats

* La Bretagne est la premiere région de France en termes
d’achats locaux par les consommateurs.

* La Région Bretagne a voté en décembre 2022 un €
objectif de 75% de ses achats publics en Bretagne d’ici
fin 2025 (SPASER).

* Les entreprises peuvent avoir un impact tres important
pour répondre a nos enjeux. ar |
Kk on
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Une approche scientifique

* Etude RELOC en 2021
* Potentiel de relocalisation décarbonée de 130 000 emplois en Bretagne.

* Etude RELOC 2 en 2022 et 2023

* Echantillon d’entreprises. Cartographie de la Supply Chain.

* |dentification d’achats a relocaliser avec de I'impact.
* Baisse des gaz a effet de serre.
e Création d’emplois.

* Création de valeur ajoutée / richesse qui permet d’investir pour améliorer la
productivité.

* Ralentissement de la destruction du capital naturel.
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Empreinte socio-economique des entreprises

Toute organisation a un impact socio-économique sur son territoire d’implantation : elle génére de la valeur
ajoutée, emploie des salariés, réalise des achats auprés d'autres entreprises et paye des impbts et taxes. Cet effet
d'entrainement économique, appelé empreinte socio-économique et se décompose en trois impacts : directs, indirects
et induits.

IMPACT DIRECT

Contribution directe en valeur et en emplois

IMPACT INDIRECT

. . ye
Impact des achats de ['organisation sur Trois niveaux d’impacts
'ensemble de sa chaine de fournisseurs

Impact de la consommation des ménages et
des impots et taxes
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Le XXleme siecle sera celui de la transition réussie de |a
société bretonne de production qui agira en responsabilité:

« par ses achats
- par sa frugalité
- Vers sa souveraineté
- en renforcant ses écosystemes locaux et la formation

La relocalisation des achats est un outil de transition.

BONNE SANTE EAUPROPREET
ETBIEN-ETRE ASSAINISSEMENT

TRAVAIL DECENT [} INDUSTRI
ET CROISSANCE NNOVATIONE!
ECONOMIQUE NFRASTRUCTURI

M
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Une démarche collective

* Pilotée par la Région Bretagne

* Avec Le MEDEF Bretagne, 'UIMM, I'ABEA, la FFB, |a CCl Bretagne,
Produit en Bretagne, Bretagne Commerce International, le Conseil

National des Achats, la Banque des Territoires et I’Etat

* Animée par Bretagne Développement Innovation

Pour définir un plan d’action commun en faveur de la relocalisation
par les achats afin de favoriser la création d’emplois et de valeur en
Bretagne

DEVELOPPEMENT
NNNNNNN
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Objectifs de la démarche

» Tester et développer une méthodologie d’accompagnement avec un
échantillon d’entreprises volontaires ;

 Sensibiliser les chefs d’entreprise aux enjeux de la relocalisation de leurs
achats ;

* Proposer a large échelle des actions et outils permettant aux chefs
d’entreprises et acheteurs de relocaliser leurs achats en Bretagne, voire en
France ou en Europe ;

* |dentifier des opportunités de relocalisation d’achats pour les entreprises
bretonnes, incluant des innovations et alternatives basées sur I'lanalyse de
la fonction du produit ou service ;

* Accompagner la relocalisation d’activités en Bretagne.
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LU'expérimentation d'accompagnement des entreprises a

la relocalisation de leurs achats (RELOC 2)

e Lancée en 2022

 Accompagnement a

 l'identification des achats relocalisables parmi les achats les plus importants
(en volumes ou achats stratégiques)

* Etude des gains économiques, sociaux et environnementaux induits par la
relocalisation de ces achats

* Proposition de fournisseurs potentiels
e Rédaction d’un plan d’action

* 8 entreprises participantes
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LU'expérimentation d'accompagnement des entreprises a
la relocalisation de leurs achats — premiers retours

* Le processus est concluant : le travail d’identification a permis de trouver des
fournisseurs potentiels intéressants pour toutes les entreprises.

* Le potentiel d’une relocalisation en Bretagne est possible pour tous les acteurs

Les conclusions que nous pouvons tirer :

* Dans un marché qui change, les décisions d’hier peuvent étre obsoléetes

* La connaissance du tissu local est clé (notamment pour les petites entreprises :
service achat moins étoffé)

* La mutualisation est clé et ne fait pas souvent partie des pratiques en vigueur
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Qu’allons-nous faire?

 Sensibiliser les dirigeants a leur capacité a agir sur les 4 grands enjeux
grace a leurs achats.

 Favoriser le sourcing local en B to B.
 Accompagner des projets de relocalisation.

Forum
Economique
Breton

Politique lancée en septembre au )
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Présentation des résultats de I'enqguéte
sur les achats Iocgux dans le cadre
du club d’achat 29

Magalie Chesnel, Conseilléere développement
entreprise & environnement a la CC/
Meétropolitaine Bretagne Ouest

@ CCl METROPOLITAINE

BRETAGNE OUEST
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TENDANCES & PRIORITES DES ENTREPRISES
DU FINISTERE POUR LEURS ACHATS 2023

n
@ CCl METROPOLITAINE -k N q conse
BRETAGNE OUEST "t |§ g tamionaL

DEVELOPPEMENT
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3 Conseillers Environnement (souligné = référent départemental sur la thématique)

Emilie RICHARD

RSE

Eco-conception

Achats Responsables
Management Environnement
Economie Circulaire

Déchets

Energies

Eau

Mobilités

9 Quimper

0298 982981/07 63635668

emilie.richard@bretagne-ouest.cci.bzh

Benoit DESCHAMPS

RSE

Eco-conception

Achats Responsables
Management Environnement

Economie Circulaire
Déchets

Energies

Eau

Mobilités

9 Brest

0298 003821/0699 78 8692

benoit.deschamps@bretagne-ouest.cci.bzh

@3 CClI METROPOLITAINE

BRETAGNE OUEST

Magalie CHESNEL

RSE

Eco-conception

Achats Responsables
Management Environnement
Economie Circulaire

Déchets

Energies

Eau

Mobilités

9 Quimper

0298982969 /0648971173
magalie.chesnel@bretagne-ouest.cci.bzh

En savoir plus :
Transition écologique | CCIMBO
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Le C N l \ RESPONSABILITE - PERFORMANCE - INNOVATION

Le CNA (Conseil National des Achats) est l'association de référence pour les métiers des achats en France.

Le CNA regroupe et apporte a ses 18 000 professionnels des Achats de |'expertise, des partages d'expérience et un
puissant réseau professionnel a ['échelle nationale et au travers des régions.

Il a notamment pour objectif de permettre le partage de bonnes pratiques Achats a travers des formats d’échanges
divers tels que conférences ou encore les Universités des Achats.

Le CNA a été créé en 1946. Sa vocation est de faire des Achats une fonction stratégique au service des Directions
Générales, mais aussi un partenaire de toutes les Directions Métiers.

Le CNA veille également a la promotion des Achats Responsables au travers d’initiatives concrétes comme le
développement de la communauté des signataires de la Charte Relations Fournisseur Responsables, et celle des
candidatures au label associé.

Le CNA est présidé par Jean-Luc Baras depuis juin 2019.

En savoir plus : www.cna-asso.fr
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Alain Monjaux Yann Le Coz

Président Cpthgny gngf Elisabeth Philippe Thierry Sauvage
Ice Fresiden ; WA B o
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e shacks

Céline Faivre . . . L.
Sandrine Nigen Béatrice Chasles Laurent Thomas
Groupe
.) Pierre & Vacances
SEMAPHORES (@) CenterParcs

SYSTEM/GIE

]
- ; me ™ CONSEIL
a® NATIONAL
LI | | DES ACHATS
a " [
RESPONSABILITE - PERFORMANCE - INNOVATION

RESPONSABILITE - PERFORMANCE - INNOVATION wWww.cna -asso.fr
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Conseil et Ressources Achat

Tendances et priorités des Départements Achats en 2023

Inflation opportuniste, vraie relocalisation

& X
(,
ﬁ\_o.)

Etude nationale : EXTRAIT de la 14éme
édition en relation avec le questionnaire

simplifié pour I'enquéte dans le
département du Finistére




BRETAGN=®
RELQCALISONS
.bzh

'étude départementale

Etude realisée entre le 10 mars au 31 mars 2023.

Questionnaire en ligne adressé a un panel d’entreprises >20 salariés tous secteurs confondus + contacts qualifiés : 734
Nombre de réponses enregistrées : 28

Quelle est la taille de votre entreprise ? Quel est votre secteur d’activiteés ?

110 > 250 salaniés: 23 (82%)

Blindustrie: 16 (57%)

@ Commerce 5
Industrie 16

o

@ services 4

@ 10> 250 salariés 23

@ Autres 3
@ > 250 salariés 5
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'étude départementale

Etude realisée entre le 10 mars au 31 mars 2023.

Questionnaire en ligne adressé a un panel d’entreprises >20 salariés tous secteurs confondus + contacts qualifiés : 734
Nombre de réponses enregistrées : 28

Quel est le montant annuel de vos achats ?

< 1 000 000 €: 11 (39%) @ - 1000000¢ 1
@ 1 >5000000¢€ 6
@ 5:>10000000¢ 2

@ > 10000000 € 9
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INFLATION, PENURIE & ENERGIES...
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Pensez-vous que certains de vos fournisseurs font de |'inflation opportuniste ?

@ Oui, en majorité 2

Il Oui, certains d’entre eux: 24 (86%) @ Oui certains dentre eux 24
@ ron 2
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Votre direction achats a-t-elle été confrontée a des pénuries critiques ?

[ JOui: 19 (68%)

@ oui 19
@ Non 9



BR=TAGN =® cve AN
DEVELOPPEMENT
- - INNOVATION

RELQCALISONS B
.bzh

Votre entreprise a-t-elle fait évoluer son organisation et/ou engagé des actions afin de
développer son expertise dans |'achat d'énergie ?

[EOui: 17 (61%)

@ Ou 17
@ Non 1
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Les crises vont-elles vous pousser a relocaliser ?

[EOui: 14 (50%)

@ non 14
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Quel(s) bénéfice(s) tirerez-vous de cette relocalisation ?

14
- Impact environnemental @ mpact environnemental 14
E14 @ Innovation 4
0 @ Propriété intellectuelle 2
& @ Qualité 7
. @ Réduction des colts 10
4 @ Sécurisation 13
2 I I . @ Time to market B
0 . @ Autre 3
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Quelles sont les zones de relocalisation ?

|_IBretagne / Grand Ouest: 17 (50%)

@ B8retagne / Grand Ouest

@ rrance

@ Europe (hors France)

@ Autre

-y
~J

~ BR=TAGN=®
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LA RELATION FOURNISSEUR
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Du fait de la conjoncture, subissez-vous des relations déséquilibrées et/ou
défavorables avec certains fournisseurs ?

[Oui: 21 (75%) oy .
@ nNon

~l
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Si oui sur quelles familles d’achats ?

sous-traifance

electronigque

composantelectriques e .
ulleolive acler
bétonprétalemploi @ agroalimentaire

event

multinationalesdeproduitstransformescommeharibopourlesbonbons
mne
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Comment se traduit ce déséquilibre ?

] Augmentation de pric 27 (59%)

@ ~udt
@ Augmentation de prix

@ Déstabilisation/Intimidation

@ Menace de rupture d'approvisi...

@ Plzinte 3 'administration

~ BR=TAGN=®
DEVELOPPEMENT
INNOVATION
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LA STRATEGIE
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Sur quoi votre direction vous attend-elle en priorité en 2023 ?

20
13
16
14
12

L= N -

Economie realisée

120

@ Cash, trésorerie

@ Contribution a la gestion des ...

@ Contribution au chiffre d'affair...

@ cGconomie réalisée

@ Excellence opérationnelie
. Plan de sobriété

@ Risques réputationnels

. Autre

~ BR=TAGN=®
DEVELOPPEMENT
INNOVATION
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LA RSE

‘Ya ENVIRONNEMENT &
Qﬂ-

- RESPONSABILITE
RESSOURCES ‘
DURABLES

‘m' ------------ ‘:' € : | |
Res onsabilité Societale

FCONOME des Entreprlses

l”
-
L
-

RICEE - ENGAGEMENT
=S SOCIAL

_ BRETAGN=
DEVELOPPEMENT
INNOVATION
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Aurez-vous en 2023 des objectifs achats liés a la RSE ?

L] Oui: 21 (75%)

@ Cui 21
@ Non

~J
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En 2023, sur quel(s) theme(s) les achats contribuent-ils en priorité a la stratégie RSE de
I'entreprise ?

16

: @ Biosourcing 6
1 Empreinte carbone
116 @ Droits humains 4
12 ;
@ Economie circulaire 6
10
@ Empreinte carbone 16
8
@ Handicap 3
6
@ Insertion 5
4
@ Territorialité 6
2
@ Autre 6
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Et |a suite...en Finistere...

18
- @ Création d'un Club achats 29 17
Creéation d’'un Club achats 29

14 W17 @ Mutualisation d'achats 15
12 @ Mutualisation de formations 8
10
; @ Mutualisation d'outils digitaux... 8
& @ Mutualisation de relocalisation 6
: @ Rencontres B28B, salons sourci... 15
2

@ Autre 2
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Création du Club achats 29

En partenariat avec le CNA Bretagne
Convention signée le 31 mars 2023

#0A
[
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CLUB ACHATS ;3:293

@ CCl METROPOLITAINE
BRETAGNE OUEST

e

Une initiative

 BR=TAGN=®
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Le Club achats 29, un réseau de partage entre acheteurs et dirigeants d’entreprises du Finistere !

P 3 objectifs :
v’ Capitaliser sur les bonnes pratiques achats et apporter son expertise a la communauté

v' Développer des compétences complémentaires en organisation, sourcing, relation

fournisseur, achat durable, ...
v’ Valoriser la fonction achat comme moteur de nos entreprises et interlocuteurs privilégiés

P 4/5 rencontres annuelles d’une demi-journée minimum entre membres sur des thématiques
définies ensemble sur le territoire finistérien

P Adhésion annuelle : 250 € HT
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A

CLUB ACHATS ,‘52 !
T

Développer les compeétences

4/5 rencontres annuelles
Fixer I'agenda, les horaires, les lieux
Choisir les thématiques

Une initiative

@ CCl METROPOLITAINE
BRETAGNE OUEST

Capitaliser les bonnes pratiques

Groupes de travail
Cutils collaboratifs
Fiches pratiques

Valoriser la fonction achats

Interventions sur des événements extérieurs
Partenariat.

Echanger et partager

Cutils de communication
Animation 7010 7

QOO
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CLJ;;(?HATS i 29 4 THEMATIQUES PRIORITAIRES
Une ntstin = Synergies locales / Mutualisation

C* CClI METROPOLITAINE
BRETAGNE QUEST

= RSE / Achats responsables

e Segmentation / Familles achats

Empreinte carbone / Décarbonation
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e

A ,r“‘“ ey e @
CLUB ACHATS
CLUB ACHATS 29 . N
\ W x.,)

€5 COMiTROPOUIIADL
BRETAGNE OUEST

Le Club achats 29

Un réseau de partage entre
acheteurs finistériens

Une initiative

C. CCl METROPOLITAINE
BRETAGNE OUEST

Participez
aux échanges
enrejoignant

le Clubachats 29!

Echanger sur les tendances du métier
etles bonnes pratiques

P ir et iser la f i
achat auprésd s écor

Partager les valeurs, les enjeux et
les initiatives territoriales en faveur
de l'achat durable

Vous souhaitez vous aussi
contribuer @ la dynamique ?

Scannezle QRcode
& | pourrejoindre
k| leClubachats 29

% =
La CCIMBO vous propose de participer
alacréationd’un Club achats 29

Partageons, é&changeons, progressons ENSEMBLE !
Réunion de lancement & la CCIMBO & Quimper
vendredi 31 mars de14h a 16h

i
en partenariat avec =™

Vous étes intéresseé(e) ?
Flashez et adhérez !

 BR=TAGN=®
DEVELOPPEMENT
INNOVATION
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Table ronde : Téemoignhages d’'entreprises engageées
dans la relocalisation de leurs achats

Philippe Cloarec, Directeur industriel
chez MAISON CHANCERELLE

Viviane Barrais, Responsable achats
chez MARINELEC TECHNOLOGIES

Frederic Guemas,
/ Gérant de Publigraphic
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Table ronde : Témoighages d’entreprises engagées
dans la relocalisation de leurs achats

Philippe Cloarec, Directeur industriel chez
MAISON CHANCERELLE
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Table ronde : Téemoignhages d’entreprises engageées
dans la relocalisation de leurs achats

Viviane Barrais, Responsable achats
chez MARINELEC TECHNOLOGIES MARTIEIZIHEOIEOEg




MARINELEC

TECHNOLOGIES

Concepteur et fabricant d’équipements
électroniques de surveillance et d’alarme
pour la marine



MARINELEC

TECHNOLOGIES

Société Francaise
ISO 9001 \
Support local
Taille de la société 8 Avec des partenaires

] dans le monde entier
18 employées

Expertise 47 ans dans le secteur de
la marine

4 produits homologués MED
6 produits homologues BV
2 produits homologues MMF

Engagement environnemental
Sous-traitants proches



MARINELEC

TECHNOLOGIES

Offshore /
\

Marchands &
@ passagers

Navire de service



MARINELEC

TECHNOLOGIES

-rfy
/
{ 4%

2022 Turnover
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Table ronde : Téemoignhages d’entreprises engageées
dans la relocalisation de leurs achats

.

Frederic Guemas, Publiagraphic
/ Gérant de Publigraphic grap
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CHAQUE DETAIL COMPTE.

Concepteurs et fabricants d’outils de
communication et d’information, ¢

Publicité

& Information
sur
Lieu de Vente

spécialisés depuis 1974 dans la sérigraphie tg:m:‘t:s
et 'impression numérique a Pont I'Abbé

Conseil et accompagnement, création et
conception de supports, découpe,

faconnage, contrble de qualité, logistique O‘Ht;l
et envoi, notre équipe de professionnels e

Communication

vous accompagne a chaque étape de votre
projet.



‘ MARINELEC
TECHNOLOGIES

Achats & sous-traitance Sous-traitance
1.6 M€

'

'S v
B 45 % en France @B

76% a moins de 290 km

90% a moins de 350 km
45 % en Europe

10 % autres ou indéterminé



MARINELEC

TECHNOLOGIES

Détection incendie
i PHILAE
PHOENIX
Carte
* Boitier injecté

* Couvercle usiné

* Face avant sérigraphiée

NORMA CP
- NORMA AFF
* Carte(s)

* Boitier injecté

* Face avant sérigraphiée
Ecran /Panel PC

ORION V3
* Carte
* Boitier injecté

* Face avant sérigraphiée

@ * Ecran /Panel PC -

ECOMER
* Carte(s)
* Ecran /Panel PC

Survelillance
MACCS '
* Carte(s)

* Boitier plastique
(chaudronnerie)

Signalisation de sécurité

AVAS

AVAS XM 4§ We - omomy

* Carte

* Tube injecté -
* Pieces usinées
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Présentation d’'outils pratiques

Management

Comment calculer un coit
global (TCO) ?

Alan FUSTEC, Directeur R&D Goodwill

Pierre-Emmanuel HOUEROU,
chef de projet Breizh Fab

Présentation de Breizh FAB et de la
« Charte Industriel Engagé pour mon
territoire » de 'UIMM

Florence WIJSBROEK, formatrice

a Brest Business School, partenaire du
Parcours TransitionS de la marque
Bretagne
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1 — TCO Définition



TCO : définition

@

Le TCO ou Total Cost of Ownership est une méthode qui permet de calculer le cout global d’un produit sur tout son
cycle de vie et pas seulement son prix facial.

En 1987 : Bill Kirwin, travaillait chez Gartner Group lorsqu'il a développé ce concept, il I'a défini comme " le Codt Total
d’acquisition, d'utilisation, de gestion et de retrait d'un actif sur I'ensemble de son cycle de vie ".

Son périmeétre de calcul est
variable selon les organisations et
peut aller trés loin compte tenu de
la définition
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TCO : définiti

@
on

Le périmeétre du TCO

—

TCO minimal_

~——

TCO Complet —

Il peuty en avoir d

o

VT LR IR Telo [N [VOR Factory gate pricing (a la porte de I'usine), PU et quantités

Emballage, transport, douanes conditions de paiement,
colts des risques d’acheminement... Incoterms

Colts de gestion des éléments défectueux

Co(t d’acheminement
Colt de non-qualité livraison

Co(t d’acquisition Colts du service achat

Co(ts de stockage Colts du stock

Couts d’usage Cout d’exploitation, énergie, maintenance...

Co(its de fin de vie Mise hors service, déconstruction, enlévement

ORI EReVNG [TElai e Accident, réclamation,...

Colts RSE Taxe Carbone...

|
-

‘autres (exemple dans la mode: changement de collection tous les ans : colt des

équipes marketing et achat pour changer les produits et/ou les fournisseurs chaque année) 63



2 — La place du TCO dans la
relocalisation




[ ] (G
La place du TCO dans un processus de relocalisation par les achats

Les relocalisations sont aujourd’hui a I'ordre du jour pour des raisons de souveraineté, de colt, d’impact
sociaux et environnementaux

1- Analyse des fichiers achats dans une logique de relocalisation

o e QES achats "Complexes" réalisés en

Les achats avec un potentiel Les catégories de produits pour Les achats communs a plusieurs ) L )
" "o Srn : . . France : si la capacité de production
Important” ou "Possible" selon les lesquelles une autre entreprise du entreprises qui offrent une . . ..
. i , . L ren 2 . , existe sur le territoire frangais, il est
résultats de I'étude Reloc’h 1 ou groupe se fournit en Bretagne pour possibilité de création de I'offre par . \ .
. . e “ e ey raisonnable de penser qu'elle existe
selon avis des entreprises un produit similaire massification” de la demande

en Bretagne.

— _/
~—

2 - Identification de fournisseurs locaux potentiels (Bases de données)

VvV

3 - Analyse des TCO comparés (intérét économique pour I’entreprise)

Vv

4 - Calcul des variations d’impacts sociaux et environnementaux (intéréts pour la
collectivité au sens large)

v/

5 - Mise en ceuvre du processus de relocalisation 65
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Pourquoi est-ce important ?

Bien prendre en compte les Incoterms
SHIPPABO INCOTERMS
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INCOTERMS SELLER CARRIER SHIP PORT 0N BOARD PORT SHIP CARRIER  DELIVERY AREA BUYER
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@
Pourquoi est-ce important ?
Les couts logistiques sont importants Les colts deotranqurt sont souvent compris
R . : entre 5 et 10 % du prix de vente des produits
Les colts de transports pour les importations (surtout du
maritime) augmentent fortement.

DECOMPOSITION DU PRIX D UN T-SHIR

Evolution du co(t de transport d’'un conteneur de 40 pieds

i e Il e il
Marge ‘1 Margede || Coltdu
du magasin® :i la marque i ; matériel E'
En $/conteneur, par semaine. Source : Freightos via Commoprices.com : T R
9000 : e
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Pourquoi est-ce important ?

Les colts de stock représentent en hypothése basse 15 % de la valeur de la marchandise stockée. Or le besoin de stock
augmente fortement avec la distance

D DataPowa

Comment décomposer et mesurer les
couts générés par les stocks?

13/11/2018 #stocks

Le colt des stocks

Les stocks que nous étudions ici générent des colits, de par le fait de les posséder et de les
gérer.

On chiffre ces co(its par un ratio communément appelé le taux annuel de possession des
stocks. Ce taux traduit les colits directs générés annuellement par les stocks. Il couvre les
colts d’'exploitation (masse salariale, ressources matérielles, surfaces de stockage, etc.), les
colts financiers (colt du capital investi dans les stocks) et les colits d'obsolescence des stocks
(péremption, détérioration, dépréciation, etc.).

Selon les secteurs, sa valeur varie de 15% (exemple : industrie lourde avec de grandes
couvertures de stock) a prés de 30% (exemple : industrie alimentaire ayant des contrainte de
stockage frigorifigue). En prenant I'hypothése basse de 15%, ce taux signifie qu'une
entreprise possédant 10M€ de stocks bruts subit en moyenne des colits directement liés aux
stocks de 1,5M€ chaque année.

@
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Pourquoi est-ce important ?

@

Si les couts de transports sont assez stables, ils varient fortement entre I’achat local et I'achat de grand import.

Exemple :

+ Acheminer 1 tonne de fret de Paris a Brest : environ 350 € et 1 jour (simulation sur 1FRET)

+ Méme chose de Shanghai par Bateau : 1227 € et 46 jours (soit 3,5 fois plus)

Mais le plus pénalisant est ici le délai :

Avec 46 jours de délai d'acheminement, I'entreprise
est obligée d’avoir un taux de couverture (volume de
stock = 46 jours de CA) contre quelques jours pour un
achat local). Stock moyen en France = 41 jours de CA
(Insee)

Faisons un calcul simple d’un passage pour une
entreprise dont le ratio Stock sur CA est de 10 % et
qui arrive a diviser son stock par 2 (passage de 41 a
20 jours de CA par exemple.

On obtient ainsi une économie de 15% (codt du stock)*
5 % de CA soit une économie de CAde 0,75%. Si
I'entreprise a un résultat net de 5%, cela représente
une augmentation de celui-ci de 0,75/5 =15 % !

Elle peut donc acheter ses produits nettement plus
chers sans perdre en rentabilité

sur rechercher

— MENU N, MODIFIER LA RECHERCHE

A PROPOS CONTACT Q

Prix d'un transport et tarifs
transport immédiat (1fret.com)

I'ret

@ @ Transporteca

Tarifs de groupage de Shanghai a Brest

Le moins cher

i

EUR 1.227

46 jours

Arrivée prévue 8. mars
Assurance non incluse Ajgute

Termes de négociation: EXW

D'une adresse a Shanghai
Pour une adresse dans Brest
Transporteur par Transporteca
1 8.8 8.8 4

Garantie de prix incluse

Annulation gratuite jusqu'a 1 jour avant

Modification gratuite jusqu'a 1 jour

avant

Le plus rapide

s
EUR9.238

12 jours

Arrivée prévue 25. janvier

Assurance non incluse Ajgute

Termes de négociation: EXW

D'une adresse & Shanghai

Pour une adresse dans Brest
Transporteur par Transporteca

1L 8. 8. & 8\

Garantie de prix incluse

Annulation gratuite jusqu'a 1 jour avant
Madification gratuite jusqu'a 1 jour

avant




[ (G
Pourquoi est-ce important ?

De nombreuses PME frangaises ont déja relocalisé (Geneviéve Lethu, Smoby, ...) a cause du codt de la non- qualité qui a,
dans certains cas, failli leur étre fatale (Lejaby...)

GENEVIEVE

L@Obg LETHU
ROSSIGNOLY/

le coq sportif

Le colt de la non-qualité peut représenter jusqu’a 20 % du prix de revient (Source BPI)

71



Pourquoi est-ce important ?

Dans le paquet réglementaire « Fit for 55 » (inclus au Green Deal) une taxe carbone au frontiere est prévue pour des
produits a forte intensité carbone (acier, aluminium, ciment, engrais, électricité, hydrogene...)

A partir d’'octobre 2023 : obligation de déclaration et taxe a partie de 2026).

A elle seule cette taxe est une opportunité de relocalisation

3 scénarios banque de France avec 0
I'application d’'une taxe carbone a 30 € la 0

P b |
tonne (on est passé a 100 € la tonne sur le
marché du carbone récemment). 8 <
Selon es scénarios on voit une basse des T
importations (donc relocalisations !) de 0,5 © °*
% a 1,9% en € pour une baisse de 2 % a 5 s
6,2% en CO2 "

-7

Eimportatior

Scénario 1
(référentiel émissions

europeennes)

ns en USD émissions

~

Scénario 2

(référentiel émissions

mondiales)

-~

ae COL

Scéna

-

rio 3 (scénario 2

inclusion des

importations

indirectes)



Pourquoi est-ce important ?

Quel est I'enjeu de la mise en ceuvre du TCO pour une entreprise Bretonne ?

Gagner de I'argent en
achetant des produits dont

le prix facial est de 10 a 40
% plus cher!

@
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4 — TCO : pratiqué par tous ?
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Le TCO pratiqué par tous ?

Le TCO est mentionné comme une pratique par la moitié des acheteurs

La réalité est en deca.
Le degré de maturité
des organisations achats

0%

B Niveau 1 (approvisionnement et négociations)

B Niveau 2 (mise en concurrence et contrats-cadres)

B Niveau 3 (constitution d'un panel et approche codt global)
Niveau 4 (plans de progrés formalisés)

BN Niveau 5 (codéveloppement)

Sowrce: La Lettre des Achats 90 répondants

@
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5 — Prochaines étapes de
Reloch




Prochaines Etapes de Reloch

Le TCO est inclus dans ’'accompagnement Reloch.

Nous allons élaborer une démarche avec chaque entreprise du panel puis en ferons un guide en collectif

Cartographie Supply chain Connaissance de tous mes fournisseurs
Options de relocalisation Démarche idem Goodwill-management
|dentification d’alternatives Sur bases de données idem GWM

Questionnaire et contacts De fournisseurs locaux

Short list Ecarter les fausses pistes

Analyse TCO C'estici
Calculs autres impacts RSE 2.0

@6 alel=loj[e Mol ELNe CRiE s i o) Comment on va s’y prendre

Déploiement C’est parti



Labellisé

depuis 2014

@ goodwill -
management Lucie
GROUPE BAKER TILLY -

| RSE Positive

Merci de votre attention

@ O goodwill-management.com Now, for tomorrow
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Quels sont les prochains rendez-vous
reglementaires qui vont impacter les acheteurs
et fournisseurs ?

| Florence WIJSBROEK, formatrice ¢ Brest ‘ DD BREST
' Business School, partenaire du Parcours )N gg:(l)%iss

TransitionS de la marque Bretagne
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Cadres réglementaires
CSRD &
EU Taxbnomy

,ﬁ\o somce Cadres de reporting
189 (g, mams

Reporting Standards ;’“‘U
g
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Rz SNCDP

GREENHOUSE [
GAS PROTOCOL :'i“.'.’.'??.'.’f.!',‘f;'i'f

BREST
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OIPACTE

POUR LA CROISSAHCE
oozt

T LA TRANSFOR!

HETATS
GENERAUX
ALIMEN
TATION

FRANCE EUROPE

Responsabilité Sociale et
Sociétale des entreprises
RSE vs ESG

POUR DES ACHATS
IDURABLES (PNAD)
2022-2025

European Commission Diroctive on

Corporate Sustainability
Due Diligence
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<250 salariés

< 50 salariés

Lof AGEC (Anti Gaspillage pour une Economie Circulaire) :
Obligation de ne plus mettre sur le marché des emballages 3
usage unique. https://bit.ly/ILBXGCE

Obligation de baisser les émissions GES (Gaz & effet de serre)
entre -19 et -49% par rapport & 2015 selon les secteurs dactivités
(SNBC™*). https:/ /bit.ly/3L3gntu

Obligation de publier un reporting extra-financier pour les fillales
européennes de sociétés méres non-européennes, réalisant plus
de 150 ME de CA en Europe et ayant une filiale ou une succursale

basée dans [UE (CSRD™). https://go.ey.

Lof Climat & Résilience : Obligation dapprovisionnement & au
mains 50% de produits durables et de qualité, dont au moins

20% issus de l'agriculture blologique pour la restauration
collective privée. https://bit.ly/3KD7Wne

Obligation de publier un reporting extra financier pour toutes les
‘grandes entreprises remplissant 2 des 3 critéres suivants : 250
employés, 40ME de CA ou 20M€ de total de bilan (CSRD*™).

Ces obligations impactent l'ensemble des entreprises qui
travaillent avec les structures concernées par le décret, qui
devront faire remonter leurs propres données extra-financiéres .

Effet de Serre) :
obligation de réaliser tous les 4 ans un bilan carbone sur lensemble
de la chaine de valeur (ty 3) pour les umise

& a DPEF (Déclaration de Performance Extra-Financiére) et
pour ceux qui ne font pas.

Cette obligation impacte lensemble des entreprises qui

travaillent avec les structures concernées par le décret
(fournisseurs, transporteurs...), qui devront également quantifier
leurs émissions de gaz & effet de serre.

BRETAG
DEVELOPPEMENT
BRETAGNH INNOVATION v

- .

SCHOOL

@

B emevese  PRINCIPAUX RDVS REGLEMENTAIRES
B oo RSE DES ENTREPRISES .

Obligation de baisser les émissions GES (Gaz & effet de serre)
2050} entre -46 % at -100% par rapport & 2015 selon le secteurs
dactivités (SNBC™).
hitps://bit.ly/3L 3gntu

2040

Entrée en vigueur des ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) : normes obligatoires au sein de I"UE pour toutes les
entreprises qui seront soumises a la préparation d'états de durabilité
(~ sustainability statements =) selon la CSRD™. Inclut 12 projets de
normes trans-sectorfelles. https://bit.ly/JorAThi

avec les structures concernées par le décret (foumisseurs,
transporteurs...), qui devront faire remonter leurs propres
données extra-financiéres .

Lol Climat & Résilience : Obligation de laffichage
environnemental pour les produits alimentaires et textile afin
dinformer les consommateurs sur les produits quiits consomment.
https://bit.ly/3KD7Wne

Ces obligations impactent Fensemble des entreprises qui
travaillent avec les structures concemnées par le décret, qui
devront également respecter ces contraintes.

* Non Financial Reporting Directive (Directive sur les rapports extra-
financiers), traduite par (3 DPEF {Déclaration de Performance Extra-Financiére)
en France depuis 2017.

** Corporate Sustainability Reporting Directive (Directive sur lex rapports sur
le développement durable), qui entrera en vigueur en 2024 pour remplacer la
NFRD.

4 Stratégie Natianale Bas Carbone, feulle de route francaise de Lutte contre
e changement climatique

PARCOURS
TRANSITIONS

by e e afar

_ BRETAGN=
DEVELOPPEMENT
INNOVATION
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SFDR

CSDDD

ISSB

Green
Claims
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TCFD

CDP

CSRD

Taxonomy
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CSDD

La diligence raisonnable
obligatoire que les
entreprises doivent mettre
en ceuvre en ce qui
concerne les droits de
I'homme et les impacts
environnementaux le long
de leurs chaines
d'approvisionnement

Principes directeurs de
I'OCDE
Principes directeurs des
Nations unies relatifs aux
entreprises et
les droits de I'homme

~ BR=TAGN=®
DEVELOPPEMENT
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CSRD

Moyen d'information
permettant aux entreprises
de rendre compte de leurs

activités pertinentes en
matiere de développement
durable

BUSINESS
SCHOOL
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La capacité de /'entreprise a maintenir ses
ressources et ses relations avec les parties
prenantes (écosysteme de |'entreprise) a long
terme, et a gérer ses déependances et ses
impacts au sein de I'écosysteme de |'entreprise
a court, moyen et long terme.

BREST
BUSINESS
SCHOOL




~ BR=TAGN=®
DEVELOPPEMENT

BRETAG N E@ | INNOVATION
RELQCALISONS )
.bzh

Merci !

Florence Wijsbroek

Brest Business School
executive@brest-bs.com

BREST
BUSINESS
SCHOOL
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Présentation de Breizh FAB et de la « Charte Industriel
Engagé pour mon territoire » de 'UIMM

Pierre-Emmanuel HOUEROU, B R E I Z H F A B
chef de projet Breizh Fab
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 L'INDUSTRIE AMBITIEUSE

Competitivite

Une ambition forte
pour I'industrie regionale

Transitions

Communaute

EX

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

Liberté
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Une ambition forte
pour I'industrie régionale

Depuis 2018, Breizh Fab accompagne l'industrie bretonne :

, e g9 o
+ 600 Défis @o(;8 : OQQ%%?og i Sur tout le territoire
s & @ Q
daccompagnes o J o@ Qoooo?; ; Toutes filieres industrielles
QQ Q ? Q A
B 990, 089 5
dans 400 PME 9@;98 %0%9390 v Toute taille de PME

+ 600 entreprises

participantes aux rendez-vous
collectifs Breizh Fab

+de 5300 abonnés aux
actualités Breizh Fab @

www.breizhfab.bzh
#BreizhFab

BREIZHFAB RS

e————= L'INDUSTRIE AMBITIEUSE



Une ambition forte
pour I'industrie régionale

Breizh Fab répond a 3 enjeux
Enjeun®1 Enjeun® 2 Enjeun®3
*— *—9e *—
Compétitivité Transitions Communauté
Renforcer la Accélérer les Animer
compétitivité des projets de transitions : la communauté
industriels bretons environnementale, industrielle en Bretagne
organisationnelle, numérique

Avec |la volonté d’agir ensemble pour accompagner le développement du tissu industriel
14 régional

partenaires engagés C'est I'une des valeurs fortes qui anime les partenaires de Breizh Fab :
pour soutenir I'industrie bretonne

PREFET

DE LA REGION
BRETAGME
-:l.\:-_r—
ikl

Bretagne 5 = FRANCE [ o
compétitivité O veown P CHEE @rmgis L
EiM e PP ]

HALFERTUES - T aTLANT KU

. BREIZHFAB s

e————= L'INDUSTRIE AMBITIEUSE



Des partenaires financiers
qui vous soutiennent

En complément des dispositifs de soutien aux entreprises bretonnes, une nouvelle action de 2,4M€ de
financement spécifique pour soutenir I'industrie bretonne de 2023 a 2024.

de financement spécifique 2 années pour accélérer
pour vous soutenir vos transitions

Une dynamique financée par

Ex ADEME

PREFET

DE LA REGION 'V ]

BRETAGNE ¥

iberté AGENCE DE LA

e EANsTIoN BRETAGNE

Fraternité

. VIMIME Bretagne - /AI " FRANCE [ B
(@_e"m e comgétitivité M \\J V2 PoLYVIA f‘@ SE ©F'BLE (e

DELAVENR MAUPERTUIS FIM fiiiueses  OUEST ATLANTIQUE ~ sReTAcne

BREIZHFAB RS
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Des solutions

, . Des animations collectives tout au long de
apportees aux entreprlses année

e Des accompagnements individuels dédiés aux U ne COm m u na Ute
" d’industriels

150 PME impliqués

accompagneées
ODPEN ® CRISALIDE
DE L'INDUSTRIE L INDUSTRIE
N UN EVENEMENT BREIZHFAB UNE SOLUTION BREIZHFAB
& Xl @@
il
Stratégie Performance Business .
\N6\0\V\ ) ,\,\(@PY'\s
. - en .
( ; 5 E wisites 4 (o5 prospeotiVe”
6V\00V\ 2
envi:or?\?wz:rlff)er:wtale /26\,\00\/\

BREIZHFAB RS
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Vous dirigez une PME

en Bretagne

Vous souhaitez

de production et/ou de transformation
industrielle de plus de 3 ans

RENFORCER LA COM PETITIVITE DE VOTRE ENTREPRISE ?

dont l'effectif
est supérieur a 5
personnes et inférieur a

Y VOIRCIAIRSURIES ENJEUX DE TRANSITIONS?

250 personnes FAIRE AVANCER yn PROJET AvEp V0S EquipEs
9
. 4

SOLLICITER UN (E ILEXPERT DANS UN DOM AINE SPECIFIQUE ?

au chiffre d’affaires
annuel n‘excédant
pas 50 millions d’€

Rejoignez la dynamique Breizh
Fab

Programme disponible pour les PME n'ayant pas encore bénéficié d'aides
supérieures a 200 000 € au titre du régime « de minimis » au cours des
2 derniers exercices fiscaux clos et de I'exercice en cours.

. BREIZHFAB s

e————= L'INDUSTRIE AMBITIEUSE



Parcours Breizh Fab
Beneficiez de solutions adaptées a votre besoin

Avec Breizh Fab, je bénéficie d’un
parcours d’accompagnement :

1. ETAT DES LIEUX sur les enjeux de Transition

Environnementale Décarbonation
// Pris en charge a 100% par le programme

2. DEFISentre 2 et 10 jours d'accompagnement
mobilisables :
* Jusqu’a 5jours sur des Défis Compétitivité
* Jusqgu’a 10 jours sur des Défis Transitions
// Reste a charge de 300 euros HT par jour d’accompagnement

MON PARCOURS BREIZH FAB :

ETAT DES LIEUX DEFIS

Transition
Environnementale
Décarbonation

Défis
Compétitivité

Jusqu’a 5 jours
mobilisables

+

Pré-requis

Jusqu’a 10 jours
mobilisables

Défis
Transitions

Je réalise au moins 1 défi de 2 jours
et jusqu’a 4 défis avec mes 10 jours
mobilisables

e————= L'INDUSTRIE AMBITIEUSE

BREIZHFAB RS



. Jusqu’a

Parcours Breizh Fab S

Défis Compétitivité de conseil
mobilisables avec
des experts

A partir de vos besoins, Breizh Fab vous propose un
accompagnement sur-mesure sur :

Jusqu’a

) srraTEGIE il BUSINESS 2 défis

a relever

0 Developper ma stratéegie - Formaliser un business plan
WS Préparer une croissance externe, une cession, une alliance
S8 Strategie de réindustrialisation - Make or buy

Mieux acheter
0 Mieux vendre et conguérir de nouveaux marchés
SN Digitaliser la relation client

Une prise en
charge de

Z¢- PERFORMANCE 88" INVESTISSEMENTS 70%

_‘m; Intégrer une nouvelle technologie de production
,EL Securiser mon projet d'automatisation ou de robotisation
L Sécuriser mon projet d’ extension ou de nouveau batiment

“S Integrer le numerigque

de la prestation
de conseil par
Breizh Fab

Optimiser ma production

b
A Manager mes processus

@ RELOCALISATION : INTERNALISER OU SOUS-TRAITER

Co(lt pour la PME :
300 € HT / jour

| VOTRE BESOIN

+ Confirmer la faisabilité d’un projet de rapatriement d’activité (production
interne ou sous-traitance locale)

* Cibler le produit ou le sous-ensemble a étudier

+ Bénéficier d’'un apport méthodologique d'aide a la décision

= Analyser le colt global du produit/sous-ensemble que vous souhaitez rapatrier
I - v et e BREIZHFAB I

design to cost, optimisation de vos colts de production
= Formaliser le business plan associé a une nouvelle production #————= L'INDUSTRIE AMBITIEUSE




Parcours Breizh Fab lusqu'a
10 jours

de conseil
mobilisables avec
des experts

Défis Transitions

A partir de vos besoins, Breizh Fab vous propose un
accompagnement sur-mesure sur :

i Jusqu’a
J TRANSITION ENVIRONNEMENTALE g TRANSITION ORGANISATIONNELLE 4 défis

‘I’E._ Maitriser et réduire mes consommations et mes factures "1e:0 Projet d'entreprise participative, entreprise & mission a relever
TE'_ Autcconsommer [/ Réutiliser T{j:_ Démarche RSE

TEL Réaliser son Bilan carbone et s'engager dans une stratégie bas-carbone 112: Nouveau business modile / économie de Ia fonctionnalité
‘l’f_it Développer un projet d'Economie circulaire | Management agile

TE Eco-concevoir des produits/senvices

|\~ Obtenir des Certifications Une prise en

|| |Achats responsables <€ charge de

Tﬁ- Adaptation au changement climatique

TE! 70%

E TRAMNSITION ERI de la prestation

> : ; P y - de conseil par
L Auditer mes pratiques de protection economigue et numerigue

. Formaliser Ia politique de sécurisation de mon systeme 51 (PS5I) Breizh Fab
. Engager une transformation numeérique responsable

Co(lt pour la PME :
300 € HT / jour

. BREIZHFAB s

e————= L'INDUSTRIE AMBITIEUSE



S’informer, Prendre du recul, Réseauter

Des animations tout au long de I'année
Breizh Fab vous propose différents formats de rencontres :

Webinaire Open de I'Tndustrie
= Méthode et approche opérationnelle pour s’informer
sur une thématique avec retex industriel
1 webinaire chaque mois (hors juillet/aodt) - 9h/10h =y

Rencontre Marché

. .o , .
Atelier et visite d’entreprise Les Rendez-vous
= Visite d’entreprise et échanges entre BreizhFab = Découvrir des opportunités de business
industriels pour découvrir des 2 rencontres par an
réalisations concretes
4 3 6 ateliers par an - 9h/16h . .
Rewncontre Prospective Crisalide Tudustrie
= Prendre du recul en partageant les - Challenger vos projets
signaux d’évolution de I'industrie 1 promotion de 15 a 20 candidats par an

2 rencontres par an

BREIZHFAB RS

e————= L'INDUSTRIE AMBITIEUSE




Des animations tout au long de I'année

I S’informer, Prendre du recul, Réseauter

E3 5pEN

DE L'INDUSTRIE

L——e UN EVENEMENT BREIZHFAB

Le rendez-vous annuel de la communauté
industrielle bretonne !

Partager une ambition pour l'industrie
Développer du business de proximité
Rencontrer les acteurs économiques

S'informer Rendez-vous le 19 octobre 2023
a Carhaix pour la 8¢™e édition !!

. BREIZHFAB s

e————= L'INDUSTRIE AMBITIEUSE



CHARTE LES ENTREPRISES DE L'UIMM
INDUSTRIEL ENGAGE S,ENGAGENT
POUR LA BRETAGNE

L

PROJET DU RESEAU UIMM BRETAGNE

UIMM B UIMM B UIMM

Ille-et-Vilaine « Morbihan

LA FABRIQUE LA FABRIQUE LA FABRIQUE LA FABRIQUE
DE L'AVENIR DE L'AVENIR DE L'AVENIR DE LAVENIR



Rappel du projet

Impulsée par les chefs d’entreprises membres de la Commission Développement Industriel
de UUIMM Bretagne et du Conseil d’administration de 'UIMM Bretagne, la charte « Industriel
engagé pour mon territoire » s‘inscrit dans une initiative volontaire du dirigeant, d'engager son
entreprise et ses collaborateurs autour de valeurs communes (fierté industrielle, solidarité...)

dans une démarche de coopération locale.

POURQUOI ?

Encourager les coopérations, 'entraide entre les entreprises du réseau
UIMM et mieux se connaitre au sein du réseau (600 entreprises).

Montrer Uimpact positif de l'industrie sur 'économie du territoire UIMM

LA FABRIQUE
DE LUAVENIR




Rappel du projet

Répartition géographique des achats de
I'entreprise

%
u Bretagne

France hors
Bretagne 2%
= Europe

International

(hors UE) o
TMesurer mes achats V

19 . de proximité

~

i

O Pour se poser la question et faire évoluer ses pratiques
O Pour encourager le réflexe « proximité » aupres de ses équipes
O Pour valoriser son ancrage territorial

i

{) Valoriser mon =l Signer la Charte Industriel
J engagement: ~, Engagé pour mon territoire

Communication interne

0 Affichage de la Charte dans l'entreprise

o Informationdes collaborateurs

Communication externe

O Valorisation de l'engagement « Industriel
2 Engagé pour mon ter ritoire » -Sur appels

d'offres, demandes clients RSE, politique

achats

O Mise en avant de l'appartenance au réseau

UIMM (#Industnels engaqgés) : site Web, Réseaux

Sociaux

O Engagement n°1 : Encourager un réflexe de
proximité dans mes achats

O Engagement n®2 : Partager au sein du
réseau et mobiliser mes équipes

O Engagement n®3 : Valoriser mon
vn[;(u_;vl'.wnt et mon appartenance au
réseau

- Adopter le

‘o réflexe UIMM

ORecherche de sous-traitance, retour d'expénence, entraide
3 Mobiliser les équipes UIMM et activer le réseau
ORelayer ce réflexe aupres de vos équipes (achat, production, technique, business



Rappel du projet

T CHARTE e
INDUSTRIEL ENGAGE .
POUR MON TERRITOIRE

Charte "

La cherte « Industriel engogé pour mon territoire » s'inscrit dans une

e e 5. S, S < i ¢ . i "
S EN G AG E M ENTS dans une démarche de coopération locole. SPPAFTATaCY wu rsar
VALORI SER VO P— e
) S o £ o Mt e . o oo
et " e e e ) S
@ Communication interne vers lES Communication externe Vers vos La Société XXX, 'engoge & identifier les ressources présentes ou sein de son
g collaborateurs de l'entreprise : g partenaires, clients, fournisseurs : B TS S
dispoar
: . : e s : G s e
- Affichage de la Charte dans l'entreprise Valorisation de l'engagement « Industriel 7 - ) 1 vt de g s i ok
Engagé pour mon territoire » sur appels s Serause
d’offres, demandes clients RSE, politique s po :
et/ou achats... it ok gl s s

dientroide et de coopération.

Mise en avant de l'appartenance au réseau
UIMM en affichant le logo de votre UIMM
- Information des collaborateurs, présentation  sur vos outils de communication : site Web,
et explication de la démarche afin d'en Réseaux Sociaux...
impulser l'action.

CHARTE

@ INDUSTRIEL ENGAGE
g COMMUNICATION AU LANCEMENT DE LA DEMARCHE

POUR MON TERRITOIRE
Charte signée en présence de votre Chargé de relation entreprise. Photo relayée sur les Membre de 'UIMM
réseaux sociaux et les outils de communication de votre UIMM notre entreprise est engagée pour :

Porter des valeurs communes de
solidarité industrielle

Sy

Partager au sein du réseau industriel
régional

[Chame o
Dirigeant
Date

Renforcer le réflexe de proximité dans
nos achats




Premiers enseighements

v Une bonne réceptivité des adhérents sur l'initiative :
= Entreprises déja engagées dans ce type de démarche
= Entreprises tout de suite intéressées pour valoriser « la fierté industrielle », leur

engagement local
= Certaines hésitent en premiére approche (lié la part achat MP forte) mais intéressées

apres explication

HYDRAUMATEC ET ARMOR
METAL INGENIERIE (56)

BROCELIANDE MECANIQUE
DE PRECISiDN (SG]

SATS METALIA
RECONDITIONNEMENT(SB)

% H2M ]‘echnolog ies (35)
a8 CHARTE
————

DE PROXIMITE

Emmanuelle FAUDOT

I .
SERCAA (22)

g} CHARTE

RMS (35)
Réoous Molntenance Service

8o

RENNES SERVICES
INDUSTRIE (35)

g

KERAMON (35)

8"} CHARTE | ooty

TALENDI (35)

CHARTE

€MD (35) ‘g

ot MPBtere Dtser e

CRISTALENS (22)

OELIATEC l35)%

SHATTE | €) racvon
= r& CHARTE ‘
] HALCYON (35)

CHARTE




BRETAGN=®
RELQCALISONS
.bzh

Nous vous remercions pour votre
attention

Pour en savoir plus :
https://www.bdi.fr/fr/projets/relocalisation/

Francoise Restif : f.restif@bdi.fr
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